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VIDIPHA

Qua trinh hinh thanh va phat trién

L 4

Céng ty C6 phian Duoc phdm Trung uong VIDIPHA tién thin la Céng ty Phat trién Ky nghé Duoc Trung
uong dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 468/2003/QD-BYT ngay 30 thang 01 nam 2003 cua By Truéng Bo
Y té vé viéc chuyén Cong ty Phét trién Ky nghé Duoc Trung uong don vi truc thuoc Téng Coéng ty Duogc Viét
Nam thanh Céng ty c6 phan.

Vén diéu I¢ ban ddu ctia Cong ty c6 phan la 19,9 ty dong, trong d6é nha nudc nam gii 45%.

Dé dam bado yéu cdu ngay cang cao vé chat luong va san luong ciing nhu yéu cdu vé chudn hod viéc san xuit va
bdo qudn thudc, Cong ty da ddu tu xdy dung méi kho thanh pham dat chudn GSP. Céng ty da ddu tu xdy dung
Nha mdy san xudt dugc phdm dat tiéu chudn GMP-WHO tai tinh Binh Duong.

San phdm san xudt cia Cong ty rat da dang, hién dang duogc cip phép sin xuét trén 300 san pham céc loai. Sdn
phdm cua VIDIPHA dugc sdn xudt trén quy trinh va trang thiét bi hién dai, dim bdo dung tiéu chuin chit
lugng da ding ky voi Bo Y té, dat tiéu chuan GMP-WHO, danh hiéu “Hang Viét Nam chat lugng cao 2018”
va “Ngoi sao thudc Viét”, dugc phan phéi trén thi truong véi miic gid hop ly, uy tin va thuong hiéu VIDIPHA

dugc khdng dinh trén thj trudng dua trén co s& chat Iugng sén phdm ddm bdo va on dinh.

04/2006
[

Cong ty phat hanh ¢ phiéu thudng ting von diéu 1é 1én 29,85 ty dong tii nguon
von chu sé hitu tich luy cua Cong ty.

Cong ty phat hanh ti€p 2.015.000 c6 phi€éu d€ nang von diéu 1é 1én 50 ty. Thang 07
ndm 2007, Cong ty phat hanh ¢6 phiéu thudng (lay tit ngudn 1gi nhuén dé€lai) theo 08/2006
ty 1é 5:1 tang von diéu 1é ti 50 ty 1én 60 ty theo nghi quyét PHDCD thuong nién

ndm tai chinh 2006 ngay 03 thang 02 nam 2007.

Ban 905.829 ¢ phiéu va phat hanh ¢ phiéu thudng (1ay tit nguén quy dau tu phat
trién) theo ty 1é 5:1 ting von diéu 1é ti 60 ty [én 82,869 ty dong theo nghi quyét
DHDCD thudng nién ndm tai chinh 2010 ngay 03 thang 04 nam 2010. I
-----------------------------I

8 | CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA

08/2013

I
I
I
I
I
I
I
I
I
i
I
I
i
I
20/
06/2018
i
i

01/

10/2019

Phat hanh ¢6 phiéu cho can bd chti chét cong ty s6 lugng 413.012 ¢b phiéu ting
von diéu 1é tu 82,869 ty dong 1én 87 ty dong theo Nghi quyét Pai hoi Pong Co
doéng ngay 06/04/2013. Sau dgt phat hanh 3.474.904 ¢G phiéu cho c6 dong hién
htiu va déi tac chién lugc vao thang 10/2015, von diéu 1¢ dat 121.749.040.000
dong.

Phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh ESOP s6 lugng 608.000 c6 phiéu ting von
diéu 1¢ tu 121.749.040.000 dong lén 127.829.040.000 dong theo Nghi quyét Dai
héi Bong C6 dong ngay 23/04/2016.

VIDIPHA la mo¢t trong nhiing doanh nghié¢p dugc dau tién ctia Viét Nam dat tiéu
chuiin GMP- ASEAN. Trong thdi gian qua, Cong ty da dau tu cai tao va xay dung
nha xudng d€ phuc vu cho yéu cau san xudt kinh doanh. Pén nay, Cong ty da dua
vao hoat dong cac phan xudng dat tiéu chudn GMP-ASEAN nhu: phin xudng
thudc vién khong 3-lactam (Non-Bétalactam); phdn xudng thudc vién p-lactam
(Bétalactam); va phan xudng thudc tiém dang dung dich, thuéc nho mét, thudce
nudéc va thuéc mé. Phong Kiém nghiém ctia Cong ty ciing dat tiéu chudn GLP-
ASEAN. Thém vao nhiing tiéu chudn da dat dugc, VIDIPHA tiép tuc dat tiéu
chuidn GMP- WHO, GLP-WHO, GSP-WHO ngay 15/10/2008.

Cong ty VIDIPHA da lam lé chao san chinh thuc niém yét 12.782.904 c6 phiéu
(Mudi hai triéu bay tram tdm muoi hai ngan chin tram 1é bén ¢6 phiéu) trén san
giao dich chiing khoan TP. HCM vé6i ma chiting khoan VDP. Day la sy kién quan
trong danh ddu budc phat trién dot pha ctia Cong ty VIDIPHA trong viéc trd
thanh cong ty niém yét — thanh vién ctia S& giao dich chiing khoan Tp.HCM, thé
hién tinh ding dan trong tdm nhin cua Ban Lanh dao cong ty, md ra trién vong co
hoi cho nha déu tu va cac c6 dong, ky vong dua Cong ty VIDIPHA trd thanh mot
trong nhiing doanh nghiép dugc hang dau Viét Nam trong tuong lai.

Cong ty VIDIPHA thanh lap Vin phong dai dién tai Can Tho véi nganh nghé dang
ki hoat dong la: Kinh doanh Dugc phdm. Ngay 24/10/2018 Cong ty VIDIPHA
thanh 14p Van phong dai dién Cong ty c6 phan Dugc phdm Trung uong VIDIPHA
tai ba Nang.

Cong ty VIDIPHA dugc cdp gidy chiing nhan didng ky hoat dong tai chi nhanh
Tay Nam B¢ tai Can Tho.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

¢

Nganh nghé kinh doanh

o Kinh doanh, xuit nhap khdu my phdm. Kinh doanh, xuit nhap khau dugc phidm, dugc liéu, ban budn
thuoc.

o San xudt dugc phdm, dugc liéu.

o Kinh doanh, xudt nhap vat tu may moc trang thiét bi y té.

o Kinh doanh bat dong san.

o San xudt nguyén liéu, héa chat (trt hoa chat ¢ tinh doc hai manh).

o San xudt my phdm.

o San xudt thuc phdm; San xuét thyuc phdm chic néng.

+ Kinh doanh, xuit nhap khau thyc phidm.

o San xudt vat tu may mac trang thiét bi y té.

o Tu vin vé chuyén giao cong nghé.

o Kinh doanh khach san (dat tiéu chuin sao).

« Kinh doanh, xudt nhap khdu nguyén liéu, hoa chat (trtt hoa chat co tinh doc hai manh).

o Dich vu bao quan thudc, dich vu kiém nghiém thudc.

Dia ban kinh doanh
Hién nay, san phdm ctia Cong ty v6i nhan hiéu VIDIPHA dugc nhiéu ngudi biét dén nho chét lugng tét, gia ca
c6 tinh canh tranh cao, Cong ty tap trung vao phan khuc trung binh nén c6 thi truong tiéu thu 6n dinh. Ngoai

ra, d¢€ m& rong thuong hiéu ctia minh ciing nhu gia ting thi phan, Cong ty da va dang ti€p tuc md rong xuat

kh4u sang cac nudc Dong Nam A.

Don vi tinh: Péng

Dia ban hoat dong Doanh thu Ti trong (%)
I Trong nudc 615.413.851.974 99,38%
1 TP H6 Chi Minh 172.489.965.558 27,85%
2 Ha Noi 227.999.238.374 36,82%
3 Cac tinh khéc 214.924.648.042 34,71%
II Nudc ngoai 3.838.852.024 0,62%
1 Cac nu6c Dong Nam A 3.838.852.024 0,62%

Tong cong 619.252.703.998 100%
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Tiép tuc m& rong mang ludi phan phoi téi hau hét
cac tinh trén ca nudc, hoan thién va thong nhat sau
rong hon chinh sach ban hang la hoat dong trong
tam ctia ndm 2019 va con phai tiép tuc cho dén hét
2021, cung ¢, hoan thién dén hét nhiém ky.

Clng c6 va tiép tuc hoan thién xay dyng cong tac
thi trudng & cac tinh Mién Bac.

bau tu 2 ty dong nang cap kho, phuong tién van
chuyén chuyén dung dap ung du yéu cau vé ky
thudt va quy mo kinh doanh.

Thanh lap Chi nhanh Déng Nam B¢ ti Phong
Phat Trién Thi Trudng dé€ da dang hoa nhiém vu
thudn 1gi cho viéc m& rong dia ban hoat dong, day

manh doanh s6.

CALCIUM VIDIPHA

- -

IAI AR AV

CALCIUM

M6 rong hoat dong, cling ¢6 t6 chic, dau tu thi

truong, taing quy mo va hoan thién chinh sach cho
Chi nhanh Mién Tay Nam B¢ day dt vao nam
2019.

bau tu budc dau cho thi truéng khu vyuc Mién
Trung, bat d4u tit phuong thic hoat dong ctia vin
phong dai dién.

Tiép tuc thuc hién nhiing phan viéc da du diéu
kién; Chuan bi va chd doi cdc diéu kién khéc dé€ cai
t0, sap xép va co cdu lai cac bo phén kinh doanh
nham clng ¢6, nang cao nang luc Dinh huéng -
Diéu hanh - Tiép thi - Phan phoi - trén quy mo
toan Cong ty va dia ban trong diém khu vuc phia

Nam.

Thay d6i can ban nhiing 1éch lac, mau thuan trong
nhan thic, thai do va hanh xt déi véi lao dong va
ngudn nhan lyc lam viéc trong linh vuc phi san
xudt.

Thong nhat tling budc, tién t6i thong nhat chinh
sach ban hang/hé thong cac chudn muc, tiéu chi co
ban trong kinh doanh co ban trong 2019, 2020 va
day du trong 2020/2021.

Tiép tuc duy tri mé rong d€ gia ting ning luc cing
nhu két qua ti kénh ban hang thong qua diu thau
trén ca nudc. Lua chon chién lugc/phuong an tot
nhdt d€ tling budc ciing c6 va phat trién thi phan
cta VDP trén kénh ban hang sé ngay cang phat
trién nay.

bau tu trong diém, c6 thay d6i dot pha vé quy
mo nhung kién quyét tranh hinh thtc, bé ndi cho
thuong hiéu, bién gid tri ddu tu dé nang cao thuong
hiéu, bién thuong hiéu thanh ctia cai vét chat.
Chién lugc gia: Cong ty xac dinh gid ban thong
nhdt dén ngudi st dung trén toan qudc. Cac san
phdm ctia Cong ty c6 gid ban canh tranh hon cac
san phdm cung dugc tinh so véi cac san phdm khac

dugc san xudt trong nudc.
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VIDIPHA

Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chic

kinh doanh va b may quan ly

Mo hinh quan tri

BAI HOI BONG O BDONG

HOIDONG QUAN TRI

TONG GIAM DOC

Dai hoi dong c6 dong:

Dai hoi dong c6 dong la co quan quyén luc c6 thdm quyén cao nhét ciia Cong ty gobm tat ca cac c¢6 dong co6
quyén biéu quyét, hop moéi nam it nhat 01 l4n. Pai hdi dong c6 dong quyét dinh nhiing vian dé dugc Luat phap
va diéu 1é Cong ty quy dinh. Dac biét, Pai hoi dong c6 dong sé thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam cua
Cong ty va ngan sach tai chinh cho ndm tiép theo, sé bau hodc bai nhiém thanh vién Hoéi dong quan tri va Ban
Kiém soat cua Cong ty.

Hoéi dong quan tri:

Hoi dong quan tri la co quan quan ly Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Cong ty d€ quyét dinh moi vin dé
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trii nhiing van dé thudc tham quyén ctua Dai héi dong c6 dong, s6 thanh
vién cua Hoi ddng quan tri ¢o tii 5 dén 7 thanh vién. Hién nay, tai Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Dugc
phidm Trung uong Vidipha c6 05 thanh vién. Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty la Cha tich HDQT.
Ban kiém soat:

Ban kiém soat la co quan tryc thudc Pai hoi dong c6 dong, do Dai hoi dong c6 dong biu ra. Ban kiém soat cd
nhiém vu kiém soat moi mat hoat dong quan tri va diéu hanh san xuit ctia Cong ty. Hién Ban kiém soat Cong
ty gom 3 thanh vién, moéi thanh vién c¢é nhiém ky 04 nam. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi dong quan
tri va Ban Téng Giam déc.

Ban T6ng Giam déc:

Ban T6ng Giam doc cta cong ty gom c6 01 Tong Gidm doc va 01 Phé Téng Giam doc. Téng Giam doc do
HDQT bé nhiém, 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém truéc Hoi dong
quan tri vé€ viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.
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Co cau by may quan ly

VIDIPHA dugc t6 chtic va diéu hanh theo mé hinh Cong ty ¢6 phén, tuin tht theo cac quy dinh cta phap luat

hién hanh. Céu truc t8 chic cua Cong ty dugc xay dung theo ciu tric chiic ning nham pht hgp véi linh vuc

hoat dong ctia Cong ty. Co cdu b may quan ly dugc thé hién & so d6 sau:

BAI HOI BONG CO BONG

HOI BONG QUAN TRI

CT.HE QUAN TRI
DS KIE.J HOU

PHO CT. HD QUAN TR
| DS.NG LIYEN. oUC SON

TONG GIAM BOC
CN. HOANG VAN HOA

PHO TONG GIAM BOC

A

| DS.LEBUU TRUONG |

CN HDANG VAN HOA

| CN. NGUYEN QUANG TOAN |

UY VIEN
CN. HOANG THE BAC

TH.S. NGUYEN TH| HAU

Uy leu
DUCNG MINH LIEU

J
|
e
[
J

CN, PHI NGOC TU

PHONG TCHC
CN. HUYNH VO THUAT

PHONG KINH DOANH
Glim pOC
DS. LE BUAU TRUIMONG

PHONG TC KE TOAN
KE TOAN TRUONG
CN. HOANG THE BAC

PHONG KE HOACH _
CN.NGUYEN QUANG TOAN

GLAM BOC NHA MAY
DS. PHO HONG HANH

CN CTY VDP TAl HA NOI
CN. HOANG VAN HOA

£

CUAHANG S 1
CM. TRAN VAN DAT

]
|
[ cuaninGso2 ]
|
|

CN. NGUYEN HUY THUAN

CUAHANG 80 3
| CN. NGUYEN THI KIM LAN

KHO THANH PHAM
DSTC. NGUYEN THI HIEN

KHO NGUYEN LIEU
DS. NGUYEN VAN BAT

' KHO VAT LIEU
DSTC. NG. THI XUAN BACH

' KHO VAT TU
MGEUYEN THI MONG THANH

T PHUC WU

|
Té BAOVE

[
[ TS QUAN LY KTX
|
[

S S A, =

TRUONG BAN CO BIEN
S. NGUYEN VAN THANH

PHONG NC KT
GIAM BOC
DS. PHU HONG HANH

PHONG QA
GIAM B

DS. DANG T THU HOAI |l DS. DUONG PHUONG THAD

XUONG 1
QUAN BAC PX
DS. NGUYEN THE Mal

QUAN BOC PX
DS. DANG T THU HOAI

e
XUONG 2

\

XUONG 3
QUAN B4C PX
DS, NGUYEN THI PHLIONG NHI

P

THUGC VIEN, COM BAT,
NON BETA LACTAMS

CN. PHAM T PHUNONG MAI

e

THUSC DUNG NGOAI

#
\

THUGC TIEM NHO MAT l I I |
F Y
[ - VIEN COM BOT TIEM BOT THuCi:: VIETN
THUSC NUGC, EPHALOSPORINGS| [EPHALOSPORINGS CC; E;D
HON DICH UGNG E

J oA /
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VIDIPHA

Cac chi nhanh, Cong ty con, Cong ty lién két

¢

Cong ty c6 03 Chi nhdnh, 05 ctia hang gidi thiéu san phdm, trong d6 03 Ctia hang tai Thanh phé H6 Chi Minh

va 02 ctia hang tai Ha N¢i. Ctia hang ctia Cong ty giti nhiém vu gidi thiéu cac san phdm ctia Cong ty dén nguoi

sti dung, lam ddu moi trong viéc nghién ctiu thi truong, tiéu thu san phim.

Mién Nam

Tru s6 chinh - Van phong Cong ty VIDIPHA

Dia chi: 184/2 Lé Vian S§, Phudng 10, Quan Pha Nhuan,
Tp. H6 Chi Minh.

Dién thoai : (028) 3 8440 448 - 3 8440 106 — 3 8443 869;
Fax: (028) 3 8440 446

Ctia hang sd 1

Dia chi: Gian J16 - J17, s6 134/1 T6 Hién Thanh - P15,
Quan 10, Tp. H6 Chi Minh

Dién thoai : (028) 2241 4500; Fax : (028) 3864 9316
Cuia hang s6 2

bia chi: 40/1 Nguyén Gian Thanh- Phudng 15, quén 10,
Tp.H6 Chi Minh

Dién thoai : (028) 3848 3390, Fax : (028) 3848 3390
Cuia hang s6 3

S6 68/118 bong Nai, P.15, Q.10, Tp.Ho6 Chi Minh

— o . _

Dién thoai : 09 08 388 382, Fax : (028) 3868 7886 HA M TRUNE U G I
e

Chi nhanh Céng ty C6 Phan Dugc Pham Trung Uong N G so 1

VIDIPHA tai Binh Duong

Dia chi: Khu pho6 Tan Binh, phuong Tan Hiép, Thi xa
Téan Uyén, tinh Binh Duong

Dién thoai : (0274) 3655205, Fax : (0274) 3655207

Chi nhanh T4y Nam B9 - Cong ty C6 Phan Dugc Phim
Trung Uong VIDIPHA tai Can Tho

Dia chi: thita dat s6 1956, to ban do s6 18, KV 5, Khu dan
cu 16 6, Khu d6 thi méi Nam Can Tho, Phudng Hung
Thanh, Quan Cai Rang, Thanh ph6 Can Tho.

Dién thoai: 02923.838.019, Fax: 02923.838.149

‘GP 50: BT: 24148

Email: cnvidipha.tnb@gmail.com
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Mién Bic

Chi nhanh Ha Noi

S6 BT6-3 , Khu do6 thi méi Van Khé , Phuong La
Khé , Quén Ha Pong, Thanh pho Ha Noi

Dién thoai : (024) 3540 0268; (024) 3540 0268,

Fax : (024) 3540 0266

Cua Hang S6 1-Ha Noi

Qudy 309 TTTM HAPU-S6 1 Nguyén Huy Tudng-
Thanh Xuan-Ha Noi.

Pién thoai : (024) 6286 5908

Nha thu6c VIDIPHA s6 2

TG 4, Phuong Thugng Thanh, Quan Long Bién, TP
Ha Noéi.

Pién thoai: (024) 3772 8446

Nha thuéc VIDIPHA s6 3

$620,Ngb 10, ph6 Toén That Tung, Phudng Khuong
Thugng, Quan Dong Da, Ha Noi.

Dién thoai: 0912122301

EFFETALVIC 150/250

B COMPLEX C

-

HOp 10 i x 10 vidn nang

VIDIPHA

Dia chi nha phan phoi ¢ Hai Duong: Nha
thuoc VIDIPHA s6 1

S6 150 Quyét Thang, Phuong Binh Ban, TP. Hai
Duong

Dién thoai: (022) 03 858075; 0934 580015

Vin phong dai dién Cong ty C6 Phan
Dugc Phim Trung Uong tai Pa Nang

17 Pam Rong 2 (16 41), P. Thanh Binh, Q. Hai
Chau, TP. ba Nang
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VIDIPHA

L 4

Chién lugc phat trién chung

P = = == e e e e e e e e e

N\
« Kién toan bd may quan ly 6 Céng ty va mot \

s6 don vi truc thudc; 1

[

[
' e e ear a |
I Khai thac thi trudng trong nudc dac biét tapI
| trung phén khic OTC (kénh bdn 1¢) khi nhefmI
| thucvéstc khde cta ngudi tiéu dung ngay ce‘mgI
I cao; |
. Tan dung ngudn luc noéi tai va kénh phan phoi,)
thuong hiéu uy tin lau nam tim kiém doi tac]
nudc ngoai dé€ ning cao tiéu chudn san phdml
dugc Vidipha.; I
o Tan dung cic co ché bao ho thudc san xuatl
trong nudc véi cac thudc nhap khiu nhim!
khai thac kénh ETC & cac goéi thau thudc ch?itl
lugng cao véi gia tri kinh té€ 16n va mic do canhI
tranh thdp hon so v6i cdc goi thau thudc truyény
thong. I
[

~

e e e e T TR |

~ _b(f) _phén va kich thich Ehéi tri_én £6n_g ty.

Pinh huéng phat trién

:Chié'n lugc nhan sy

P e e e e e e e e e e e ==

\
Hoi dong quan tri da c6 ké hoach chién lugc vé \

phat trién nguén nhan lyc, bé nhiém céc can b col
nang luc phtt hgp v6i cong viéc san xudt, kinh doanh,I
c6 trinh do quan ly; :
Chu trong cong tac dao tao, boi dudng va tuyén dung:
can bo cho sy phat trién cua Cong ty, 1a mot trong,
nhiing chinh sach lu6n dugc duy tri trong sudt ting,
giai doan phat trién ctia Cong ty; |
Hoan thanh cac mdt cong tac theo yéu cau cta GPs,|
dap tng dugc viéc xét duyét GMP qua cac nim nhaml
ddm béo chit lugng san phdm cong ty; I
Cai tién d€ ngay cang hoan thién hé théng thangl
bang luong, thudng, ap dung phuong thtic tra hidng,l
thudng theo co ché khoan dé tao chu dong cho cac!

— e = o= - -— = ol
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Thi truong

M6 rong mang ludi ban hang tién t6i thanh lap
thém cdc Chi nhanh tai céc tinh;

bédy manh OTC va ddy manh ddu thiu theo ty
1¢ hop ly nhat;

X4y dung chién lugc san phdm phu hgp thé
manh cta Cong ty va tinh hinh thuyc t€ cta
thi truong, ting cuong céng tac du bao vé thi
truong dé€ c6 ké hoach dii trii hop ly nguyén vat
liéu chinh;

bédy manh phat trién cac mat hang chu luc va
6 hiéu qua cao;

Néam bat nhu cdu thi trudng d€ c6 huéng phat

Cong tac nghién citu va dau tu

Tiép tuc trong viéc thém may moc, thiét bi,
x4y dung thém kho, ..., d€ hoan thién nha may
GMP- WHO, d€ san xuit dat doanh s muc
tieu;

Diu tu va xét dat bo phan thuc phdm chiic nang.
Néu phat trién tot sé dau tu xay dung trang bi
phan xudng TPCN dat tiéu chudin GMP-WHO
riéng;

Néu c6 diéu kién xudt khdu thanh phim di
Chau Au hodc cdc nudc phat trién, hodc cé sy
lién doanh hgp tdc véi nude ngoai d€ xuit khiu
thanh phdm, thi dau tu xay dung nha may dat
tiéu chudn GMP-EU;

Nghién ctiu, d4u tu co s6 ha tang, mdy moc,
nhan lyc...dé trién khai cdc dy 4n phat trién
madt hang méi, hop tac lién doanh;

Tiép tuc dau tu thiét bi, mdy mdc ning cao

nang suit cho nha may tai Binh Duong theo

Cong tac tai chinh

Lap ké hoach ting von vao thoi diém phu hgp
nhat phuc vu yéu ciu phat trién ctia Cong ty;
Tang cudng cong tac kiém tra ndi bd doi véi
cac ctia hang truc thudc va chi nhanh;

Dinh ky phan tich gia thanh,dinh mtc tiéu hao

nguyén vat liéu dé quan ly chat cac khoan chi

trién san phdm méi;

T6 chiic cac hoat dong quang cdo, trién lam,
héi chg, hoi thao, gidi thiéu san phdm dé dua
hinh anh va thuong hiéu VIDIPHA dén ngusi
tiéu dung va cac doi tac, cac nha dau tu trong
va ngoai nudc;

Khan truong hoan thién chinh sach ban hang
pht hop, phat trién hé thong ban hang va mang
luéi phan phoi that chuyén nghiép;

Tim do6i tac nudc ngoai cling nhu trong nudc
dé hop tac san xudt va kinh doanh cdc mat hang

do Vidipha san xudt va xuét khiu.

huéng tu dong hoa, cai tién quy trinh quan ly
san xudt nham han ché hao hut, gidm gia thanh
san phdm, gia ting lgi nhuén;

Diu tu co s6 ha tang cho Nha may Binh Duong
nham md rong kho d€ ting doanh thu;

Dbau tu cho Chi nhanh Mién Tay Nam B¢ va Chi
nhanh Mién Trung nham md rdng thi truodng,
tién t6i thanh 14p Chi nhanh T4y Nguyén dap
ting yéu cau hoat dong phat trién ctia Cong ty,
gop phan mé& rong hé thong phan phdi dua
san phdm Vidipha ngay cang thim nhép nhiéu
hon, sau hon.

Tim kiém doi tac phu hgp, dap ting dugc yéu
cau vé ning luc san xudt va kinh doanh d€ trién
khai hgp téc, lién doanh nham tang cuong hiéu
qué san xudt kinh doanh, phat trién mit hang
mdi;

Téng cudng nghién ciiu mit hang méi va ddy
manh cong tac ding ky san phdm méi, dang ky

lai d€ dap ting yéu cdu san xudt, kinh doanh.

phi trén co s6 do xdy dung ké hoach tai chinh
phu hgp sat thuc té;
Quan ly chét ché tai san, ngudn von, st dung

von hiéu qua va minh bach.
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Cac nhan to rui ro

L 4

Rui ro kinh té

Rui ro ty gia

Rui ro bién dong gia nguyén vat liéu

Theo bao cdo ctia Téng cuc Thong ké nam 2019, tang
trudng GDP dat két qua 4n tugng véi tdc do ting
7,02% vuot muc tiéu ctia Qudc hoi dé ra 6,6% - 6.8%.
Daéy la nam th hai lién tiép tang trudng kinh té€ Viét
Nam dat trén 7% ké tti nam 2011. Dugc phdm thudc
nhém nhu cau thiét yéu nén sy tang trudng kinh té
it tac dong dén téc do phat trién ctia nganh. Hién
nay thu nhdp binh quan dau ngudi tai Viét Nam la
2.985 USD & mtic trung binh thdp nhung theo du
bao trong tuong lai thu nhap binh quan dau nguai sé
sém dat dugc & mtc trung binh cao. Thong ké Y té
Lién luc dia (IMS Health) du béo chi tiéu cho dugc
phdm binh quan dau ngudi tai Viét Nam sé nang lén
mtc 50 USD/ngudi/ndm vao nam 2020. Tu d6 dan
dén su tang cao trong nhu cdu bao vé, chdm soc va
cai thién stic khoé dic biét trong moi trudng song
hién nay khong dugc dam bao.

Bén canh do, xu huéng dén s6 Viét Nam dang co
d4u hiéu gia hod, Téng cuc Théng ké du bao do tudi
65 trg 1én dat 7,4 triéu ngudi trong nam 2020 va tdng
gin 7,9% trong tong s6 dan s6 ca nudc ndm 2020. Tu
d6 dan dén viéc chi phi danh cho chiam séc stic khoé
tang thém, tang ty 1é bao hiém y té€. Day la mot dau
hiéu tich cuc cho sy phat trién nganh dugc phdm ndi
chung va tinh hinh sdn xudt kinh doanh ctia Cong ty

c6 phin Dugc phdm Trung uong Vidipha ndi riéng.

Nganh dugc phdm la nganh phu thuc chti yéu vao
ngudn nguyén liéu nhap khau khoang 90% tii nudc
ngoai. Vi thé sy bién dong vé ty gia sé anh hudng
16n dén chi phi dau vao cua cac cong ty dugc noi
chung va Cong ty C6 phian Dugc phdm Trung
uong VIDIPHA néi riéng.

Cong ty thuc hién cac giao dich c6 goc ngoai té
nhu USD, CNY... Do d6, Cong ty sé chiu rui theo
nhiing thay déi cua ty gid héi dodi. Hién nay, ty
gia ludén tuc bién dong véi bién do l16n do tinh
hinh kinh té thé€ gi6i bi anh hudng béi chién tranh
thuong mai, dich bénh Covid -19 ... biling trudc
tinh hinh do, cong ty ¢ giang cdn trong trong viéc
theo do6i xu huéng gia ctia dong tién giao dich, da
dang hoéa khach hang. Ngoai ra, Cong ty con tu bao
hiém rui ro bang phuong phéap thanh lap cac quy
du phong rui ro cling nhu theo doi sat nhiing bién

dong ty gia d€ han ché t6i da rii ro c6 thé xay ra.
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bic diém ctia nganh Dugcla nguyén liéu chiém ty trong
16n trong gia thanh san phdm (khoang 60%) trong khi
cac doanh nghiép dugc phdm ndi dia, trong dé co
VIDIPHA phai nhap khdu 90% nguyén liéu cho san
xudt thudc tan dugc tii nudc ngoai nhu Trung Qudc,
An Do, Singapore.. nén su bién dong clia gia nguyén
liéu d4u vao sé anh hudng dang ké dén 1gi nhuan cta
cong ty. Bén canh do, dau ndm 2020 dich bénh Covid
- 19 dién bién phic tap lay lan sang nhiéu quéc gia va
vung lanh thg, khién chudi cung ting hang hoa trén
toan thé gisi bi gian doan, dinh tré. Tt do, anh hudng
t6i ngudn cung ting hang hoa tli cac nudc va viéc nhap
kh&u nguyén vat liéu nganh dugc tai Viét Nam ciing c6
nhiéu rui ro.

Dé gop phéan han ché rui ro bién dong gia nguyén vat

liéu dau vao, VIDIPHA da thiét lap va duy tri méi

quan hé uy tin d6i véi cac nha cung cip 16n trén thi
truong d€ dam bao c6 thé chu dong ngudn nguyén
liéu vé6i gid ca 6n dinh va xay dung ké hoach du tri
nguyén vat liéu hgp ly nhdm giam thiéu tic dong

khi thi truong bién dong manh.

T
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Cac nhan to rui ro

L 4

Rui ro hang gia, hang nhai

Dugc phdm c6 tam quan trong séng con déi véi hé
thong cham séc stic khoe cia moi ngudi nhung viéc
vi pham quyén s& hiiu tri tué doi véi san phdm nay
ngay cang gia tang ca vé quy mo lan miic do. Thudc
gia khong chi gay hai nghiém trong dén stic khoe
va tinh mang ctia ngudi sii dung ma con anh huéng
téi cac cong ty san xudt dugc phdm chén chinh. Tai
Viét Nam, do déic trung hé thong phan phdi trong
nude con thiéu tinh chuyén nghiép, thudc phai di
qua nhiéu tang nic trung gian khién chi phi phan
phdi bi tang lén, kho truy xudt nguon goc ciing nhu
kiém soat chat lugng san pham, khién cho viéc phat
hién thudc gia, thu hoéi thuoc kém chat lugng cang
trd nén kho khan hon.

Theo T6 chiic Y té Thé gidi (World Health
Organization - WHO) thdng ké, thuoc gia chiém 7%
- 15% & cac nudc phat trién, va dén 25% thi truong

=

- 3 =

dugc phdm & cac nudc dang phat trién. Riéng tai thi
truong Viét Nam, dugc WHO danh gia la mot trong
nhiing nudc co ty 1¢ thudc gid thap. Ty 1¢ thudc kém
chat lugng hién dao dong 6 mtic 3% va thudc gia
khoang 0,1% . Ty 1¢ nay dang c6 xu hudng gia tang
do théi quen mua, ban thuoc khong c6 hoéa don,
tham chi khong can don thudc ctia bac si.

Cong ty ludn no lyc trong viéc chong hang gia, hang
nhai, bang viéc chu trong cong tac kiém tra, kiém
soat chdt lugng thudc nhap khiu, ddy manh viéc lay
mau va hau kiém thudc sau khi ddng ky luu hanh.
Cong ty ciing dang c6 gang dau tu cho hoat dong
truyén thong, quang ba san phdm cling nhu nang
cao chét lugng mau ma bao bi va khau nhéan dién
thuong hiéu dé€ han ché su lay lan ctia hang gia, hang
nhai trén thi truong.
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Rui ro canh tranh

Tuy cé nhiing diéu kién khat khe d€ gia nhép
nganh, thi trudng van chiing kién sy xudt hién cua
nhiing doanh nghiép dugc phdm méi khién cho stic
ép canh tranh gifia cac cong ty noi dia ti€p tuc tang
cao. Tai Viét Nam, c6 qua nhiéu doanh nghiép khai
thac cung mot thi trudng, phat trién manh mun,
thi€u quy hoach va khong c6 chién lugc dai han. Pa
phan cac doanh nghiép van theo tiéu chuén san xuit
WHO-GMP, mét tiéu chudn khong cao, nham dén
phan khuc noi ngudi tiéu dung dé tinh nén mdc do
canh tranh trong phan khuc nay rat cao.

Hon niia, trong thdi gian gan day, Viét Nam lién
tuc dam phan va hoan thién cac cam két thuong
mai tu do khién cho rao can thué quan ciing nhu
han ché lién quan dén viéc kinh doanh xuat nhéap
kh4u thudc sé dan dugc go bo, tao diéu kién cho cac
doanh nghiép ngoai véi ning luc tai chinh va cong
nghé cao gia nhép thi truong ndi dia, c6 thé ké dén
nhiing cai tén nhu Taisho, Abbott va Magbi Fund
Limited. Mac du chét lugng mot s6 thudc ndi tuong
duong véi thudc ngoai, gia thanh lai ré hon nhung
thi hiéu nguoi tiéu dung van uu tién lya chon thude
ngoai.

Nam bat dugc nhiing khé khan tii thi trudng, Cong
ty luon n6 luc kiém sodt rui ro bang cach tang cudng
dau tu day chuyén san xuat hién dai, ti€ép nhan cong
nghé san xuat thuoc ctia nudc ngoai. Ngoai ra, Cong
ty ciing c6 ké hoach cho viéc nang cip tiéu chudn
GMP - WHO 1én GMP - EU, nh¢ d6 ma Cong ty cé
thé canh tranh hiéu qua vé6i cac doanh nghiép trong

va ngoai nudc.

Rui ro luat phap

Dugc phdm la nganh kinh doanh c6 diéu kién nén
chiu nhiéu su diéu chinh va quan ly phtic tap bai
Luat Dugc, Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan
va cac Luat khac. Cu thé: nguoi hanh nghé phai co6
ching chi chuyén mon vé nganh Dugc, nha may
xay dung hoan thanh phai c6 chiing chi chiing nhan
da diéu kién van hanh, kho bai bao quan, phong
nghién ctiu phai cé ching chi ching nhéin riéng
(GDP, GLP), mdi loai thudc & tling dang bao ché
can c6 gidy phép san xuat riéng 1é, thaoi gian cho cap
phép 18-24 thing, nhiéu rang budc khat khe trong
viéc quang cdo ban hang..., gia thudc chiu sy kiém
soat ctia lién bo Y té - Tai chinh.

Rui ro ddu tu vao nganh dugc phim dén tu moi
truong phap ly chua 6n dinh; cac quy dinh phap
ly 16ng 180, dang trong giai doan ti€p thu va hoan
thién, nguon luc nhan sy vé s6 lugng, chat lugng
ctia co quan quan ly cé thé khong theo kip su phat
trién ctia nganh Dugc phdm trong nudc. Mau thuan
loi ich gitia nhém doanh nghiép trong nudc va cac
doanh nghiép dugc phdm nudc ngoai, gitia cac nha
san xudt, phan phoi, ban 1&; ngoai ra ... Ddi véi van
dé nay, Cong ty dang tich cuc trang bi cho minh
nhiing thong tin can thiét vé thi truong, do6i tha va
déi tac, nghién ctiu luat phap quoc té d€ thuc su san

sang cung nganh Dugc hoi nhap.

Rui ro khac

Céc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, hda hoan,...
la nhiing rai ro bat kha khang, néu xay ra sé gay
thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung cua Cong ty. Mac du, cac rui ro nay it
khi xdy ra, nhung khi cé sy c¢6 thi mtc do nghiém

trong, thiét hai la rét cao.
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TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TINH HINH THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH PA BE RA
CO CAU NHAN SU BAN DPIEU HANH

TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
TINH HINH TAI CHINH

CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO
HUU

BAO CAO VA PANH GIA TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI

TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

F



VIDIPHA

¢

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu 2018 2019 % Tang/ Giam
1 Doanh thu thuan 484.929 619.253 27,70%
2 Gia von hang ban 367.610 500.225 36,08%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 11.707 8.665 -25,98%
4 Chi phi tai chinh 3.621 6.601 82,31%
5 Chi phi ban hang 32.589 38.418 17,89%
6 Chi phi quan ly doanh nghiép 27.866 37971 36,27%
7 Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 64.951 44,702 -31,18%
8 Lgi nhuan khac 1.158 11.340 879,13%
9 Lgi nhuan tru6c thué 66.109 56.041 -15,23%
10 Lgi nhuin sau thué 52.337 44.466 -15,04%
11 EPS (Dong) 3.644 3.485 -4,36%
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Tinh hinh thuc hién chi tiéu ké hoach da dé ra

L 4

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2019 Thuc hién 2019 Ty 1é % TH2019/KH2019
T6ng doanh thu 620.000 673.076 108,56%
Lgi nhuan trude thué 69.000 56.041 81,22%
Ty 1é chi tra c6 tiic (%) 20 18 90%

o Tdng doanh thu nam 2019 dat 108,56% ké hoach dé ra dat 673.076 triéu dong.

 Logi nhuén trudc thué nam 2019 dat 81,22% ké hoach va bang 84,77% so v6i nam 2018, nguyén nhéan chu
yéu do lgi nhuén tit hoat ddng kinh doanh hang ddu thau giam vi gia nguyén liéu nhap khiu tang cao dac
biét la nguyén liéu Cefuroxim (tdng 57% so véi nam 2018) trong khi gida ddu thau khong thé di€u chinh
tang tuong ting, cac chi phi khac nhu tién dién, xang, dau, khiu hao déu tang so véi nam 2018.
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To6 chic nhan su

¢

Co cau nhan su Ban diéu hanh

Ty 1¢/S6 cd phan dang

Ong Lé Btiu Truong
Pho Tong Giam ddc
Qudc tich Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon Dudgc sy Dai hoc

S6 lugng c6 phan s& hitu ca

nhan

66.250 c6 phan, chiém 0,52% von diéu 1é.

Ho va tén S0 lugng cd phan
Ivu hanh
1  Hoang Van Hoa T6ng Giam déc 137.750 1,08%
2 Lé Btiu Truong Phé TGD 66.250 0,52%
3  Hoang Thé Bic Ké toan trudng 139.414 1,09%
So yéu ly lich
Ong Hoang Vin Hoa

Tdng Giam ddc

Qudc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén Ct nhan kinh té

S6 lugng c6 phan s& hitu ca o ) o
" 137.750 c6 phan, chiém 1,08% von diéu 1é.
nhan

o Tu 1988 dén 2005 : Cong ty c6 phan dugec VTYT
Hai Duong
o Tu2005dén 2011: Cong ty c6 phan Hoa Dugc Viét
Qua trinh cdng tac:
Nam
o Tu thang 06/2011 dén nay : Coéng ty C6 phéan dugc

phd&m Trung Uong VIDIPHA
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Qua trinh cong tac:

Tu thang 03/1994 - 11/1996 : Chi nhanh Cong ty ¢
phan dugc VTYT Minh Hai tai Tp.HCM

Tu thang 11/1996 - 10/2003 : Vin phong dai di¢n
Cong ty Brithol Michcoma (Ha Lan) tai Tp.HCM
Tu thang 11/2003 - 01/2006 : Cong ty TNHH Dugc
phdm Nam Son tai Tp.HCM

Tit thing 06/2006 - 05/2011 : Céng ty CP Dugc
phém 3/2 tai Tp.HCM

Tu thang 06/2011 dén nay: Cong ty CS phan dugc
phdm Trung Uong VIDIPHA

Ong Hoang Thé Bic
Ké toan trudéng
Qudc tich Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén Ct nhéan kinh té

S6 lugng c6 phén s& hitu ca

nhan

139.414 c6 phan, chiém 1,09% von diéu 1é.

Qua trinh cong tac:

1999 - 2004: Nhan vién ké toan Cong ty CP Dugc
liéu Trung uong 2

2004 - 2009: Pho phong ké toan Cong ty C6 phan
Dugc phdm Trung uong VIDIPHA

2010- 04/2012: Nhén vién phong nhan sy Cong ty
CG6 phan Dugc phdm Trung uong VIDIPHA
04/2012- nay: Thanh vién HPQT, K¢ toan trudng
Cong ty C6 phan Dugc phdm Trung uong VIDIPHA
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Nhiing thay ddi trong ban di€éu hanh

Trong nam 2019, Cong ty khong c6 su thay d6i trong Ban diéu hanh

S6 lugng can bg, nhan vién - Tom tat chinh sach va thay ddi trong

chinh sach d6i v6i nguoi lao dong

Tai thoi diém 31/12/2019, s6 lao dong Cong ty VIDIPHA la 452

Co cau lao dong

Nam 2018

Nam 2019

1. Thac si 02 02
2. bai hoc 66 73
Trong do:- Pai hoc Dugc 30 39
3. Cao déng va THCN 92 93
4. Cong nhan va lao dong gian don 292 315
Téng cong 452 483
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Chinh sach d6i véi nguoi lao dong, can by cong nhan vién

CONG TY/CO PH

HAN DUdc PHANM TRUNGIUGHY

Tiép tuc thuc hién chinh sach dia phuong hoa nguon lao dong gian don va duy tri mot
s6 chinh sdch hé trg d6i véi cac nhén sy cht chot va ngudi lao dong c6 trinh d6 chuyén
mon cao d€ dong vién ngudi lao dong an tam, tiép tuc gan bo va lam viéc 6n dinh tai

nha may Binh Duong.

ba mé cac 16p dao tao va gti di tap hudn, nang cao trinh dé chuyén mon nghiép vu vé
nhiéu linh vic: GMP, GLP, GSP, thi nang cao tay nghé, PCCC, an toan vé sinh lao dong,
an toan vé sinh thuc phdm, tap hudn Ché d6 ké toan, tién luong, thué, hudéng dan chuin

bi h6 so chit lugng va ho so thay d6i bé sung trong ding ky thudc...

Ché d9, chinh sach lién quan dén nguai lao dong dugc tuan tht nghiém tic theo dung
quy dinh cua luat phap va thod udc lao dong tap thé. Haing ndm , Cong ty t6 chiic kham
stic khoé cho toan thé CBCNV, t6 chtic tham quan nghi mat. Cong ty da tién hanh xay
dung hé thong bang luong mdéi dé€ dong bao hiém xa hoi, bao hiém y t€, bao hiém that
nghiép cho ngudi lao dong theo quy dinh, thu nhap binh quan nam 2019 dat 9,5 triéu
dong nguoi/thang.

Trong nam 2019, Cong ty VIDIPHA t6 chtic nhiéu hoat dong vin nghé, thé duc thé
thao, du lich thudng nién nham tao tinh than doan két, gan b trong toan thé CBCNV.
Khen thudng cac don vi khach hang, Chi nhanh, Ctia hang, Phong ban hoan thanh vugt
ké hoach nam 2019 véi tong s6 tién trén 3,2 ty dong.

/INH MU

’i

BAO CAO THUONG NIEN 2019 | 29

VIDIPHA



L 4

Tinh hinh diu tu

« Trong nam 2019 Cong ty VIDIPHA da dau tu
may moc thiét bi d€ nidng cao nang suit, chat
lugng sdn phidm va thay thé din cdc may ca da
lac hau, xay dung thém kho tai nha may GMP-
WHO Binh Duong véi tong gia tri 30 ty dong
da dugc bai Hoi Bong C6 Dong thudng nién
ndm 2019 thong qua.

Tinh hinh thuc hién cac du an

VIDIPHA
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Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuyc hién cac du an

Viéc thuc hién cac du an dau tu, ky két cac hgp
dong kinh t€, Hoi dong quan tri ludon dam bao
cac nguyén tic vé tai chinh, cac nguyén tac
ddu thau, ddu gia d€ dam bao vé gia ca, ching
loai nguyén liéu, vat tu,... bao dam chat lugng

dong thoi mang lai hiéu qua kinh té.

C Dv an dau tu co s6 ha tang cho chi nhanh Mién Tay Nam B )

INhé“lm nang cao nang luc canh tranh, cling nhu \
dap tng yéu cau ngay cang mé& rong thi truéng Mién |
ITay, nam 2019 HDQT da théng nhét dau tu mua dat!
:dé xay dung tru s Chi nhanh Mién T4y Nam B¢ cﬁa:
ICéng ty VIDIPHA tai thanh ph6 Cén Tho vdi chi phi,
idau tu mua dat la 3,5 ty, va da khoi cong xay dungl
Ingdy 30/08/2019 v6i chi phi xiy dung 4,9 ty dong val
lda khanh thanh dua vao st dung trong thang 04/ 2020.:
:Bén canh d6 Chi nhanh Mién T4y Nam B¢ ciing dli()’CI
jBan diéu hanh quan tam ddu tu nhiéu trang thiét bi, xel
Iban tai...vi vy hoat dong kinh doanh ctia Chi nhanh!
IMién Tay Nam B¢ ngay cang phat trién gop phén:
I{nang lai hiéu qua cho hoat dong kinh doanh chungl
«cua Cong ty. I

C Nang cap phan mém quan ly Pharmasoft )

[
jdoanh tiép tuc dugc tiép tuc dau tu nang cap dé ngay |

Phan mém ERP, quan ly ké toan, ké hoach, kinh \\

Icang hoan thién nhiam dép ting dugc muc tiéu que’mI
Il)'f, diéu hanh, hé trg hoat dong kinh doanh, nghiépI
v bao cao Tai chinh K& toan, dap ting yéu cau thuc té':
jcta Cong ty va cdc quy dinh vé trién khai sti dung hoa,

Idon dién tt va cong bo thong tin d6i véi doanh nghiépl
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu bVT Nam 2018 Nam 2019 % tang giam
Tong gia tri tai san Triéu dong 609.385 662.854 8,77%
Doanh thu thuin Triéu dong 484.929 619.253 27,70%
Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh Triéu dong 64.951 44.702 -31,18%
Lgi nhuin khéc Triéu dong 1.158 11.340 879,13%
Lgi nhuén trudce thué Triéu dong 66.109 56.041 -15,23%
Lgi nhuén sau thué Triéu dong 52.337 44.466 -15,04%
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VIDIPHA

Cac chi s6 tai chinh chu yéu

Cic chi tiéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2018

Nam 2019

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 2,47 2,21
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,73 1,41
Chi tiéu vé co ciu von

Hé s6 Ng/Tdng tai san % 32,00% 35,9%
Hé s6 Ng/Vén chu s hitu % 47,07% 55,9%
Chi tiéu vé€ nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vong 2,63 2,98
Vong quay tai san Vong 0,86 0,97
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Lgi nhuin sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 10,79% 7,18%
Lgi nhuin sau thué/Vén chi sé hiiu (ROE) % 13,13% 10,46%
Lgi nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) % 9,27% 6,71%
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 13,39% 7,22%
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Tinh hinh tai chinh

¢

Cac chi s0 tai chinh chu yéu (tt)

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Chi tiéu vé kha nang thanh toan do

ludng muc do dap vng nghia vu tai

chinh ctia Cong ty, hé s6 thanh toan
ngan han trong nam 2019 ctia Cong
ty dat mtc 2,21 lan giam nhe so véi
mtc 2,47 nam 2018. Cung véi do,

hé s6 thanh toan nhanh ciing c6 su

H¢ s6 thanh toan

1,73@—

247 I *221

giam nhe ti muc 1,73 14n vao nam

NAM 2018 NAM 2019

2018 xu6ng 1,41 lan. Nhin chung,  =@=Hg¢ s thanh toan ngan han =@=Hg s6 thanh toan nhanh

cac chi s6 thanh toan ctia Cong ty
dang & muc an toan van dap ting

nghia vu ng ngan han.

Co cau von

—@—55.9%

4. @

30, @ —@—35.9%

NAM 2018 NAM 2019

=8—H¢ s6 No/Tong tai san =@=Hg s No/Vén chu so hitu
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Chi s6 vé co cau von

Trong nam 2019, hé s6 co ciu von cla
Cong ty khong co6 su bién dong manh.
Trong do6, hé s6 ng trén tong tai san
chiém 35,9% ting nhe so v6i nam 2018;
hé s6 ng trén von chu s¢ hiiu ciing ting
6 muc 55,9%. Vi tinh hinh hoat dong
kinh doanh tiép tuc phat trién dn dinh,
trong nam Cong ty c6 xu huéng tang st
dung von vay ngin han d¢€ tai trg cho
hang ton kho d€ dap tng su ting trudng
doanh s6 ban hang. Bén canh do6, Cong
ty con tranh th nguén von tii cac nguon
phai trd nha cung cdp d€ tai trg cho
ngudn von luan chuyén trong hoat dong
san xudt kinh doanh. Hién nay, Cong ty
cting khong st dung ng dai han, do d6

giip co cdu ngudn von trd nén on dinh.

Chi tiéu v€ hiéu qua hoat dong
Cac chi s6 vé nang luc hoat dong giup Hiéu qua hoat dong

do luong hiéu qua hoat dong cua

0,97
Cong ty, trong nam chi s6 vong quay
) N N o 0.86 3,69
hang ton kho va vong quay tai san ’
tang nhe so v6i nam 2018, cu thé hai 2,63
chi s6 lan luot dat 2,98 14n va 0,97 1an.
Véi kinh nghiém ldu ndm trong linh

vé nang luc hoat dong ctia Cong ty . _
=8—Vong quay hang ton kho =@=Vong quay tai san
tang truong kha 6n dinh theo thoi

gian.

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Chi s6 vé kha nang sinh 16i cia Cong ty c6 su giam nhe so v6i cung ky nam trudce. Cu thé,
ROS giam tii 10,8% ndm 2018 xudng con 7,2% nam 2019, ROA giam ti 9,3% nam 2018
xudng con 6,7% nam 2019. Nguyén nhan la do gia dau ra cia Cong ty c6 su diéu chinh theo
muc gia quy dinh, trong khi gia nguyén liéu dau vao luén bién dong theo chiéu hudéng tang.
biéu d6 budc Cong ty phai luon ddy manh ting truéng doanh thu, ting cuong ban hang va
cac chi phi khac dé giti bién 1gi nhuan gop duy tri & mic 6n dinh.

KHA NANG SINH LOT

13,1%
10,5%
13,4%

10,8% @— 7.2%
‘.f— 7,2% 9’3%. + 6,7%

NAM 2018 NAM 2019 NAM 2018 NéhM 2019

=®-L01nhuan ti hoat dong kinh doanh/Doanh thu
=®—Logi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hitu (ROE) thuan
®=Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan (ROS) =@—L0i nhuin sau thué/Tdng tai san (ROA)
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Co cau c6 dong, thay doi von dau tu cua

‘ chu s& hitu

C6 phan Co ciu ¢4 dong

S6 lugng cd dong | S6 c6 phan nam giii [ Ty 1é s6 hitu (%)

1 Trong nudc 500 12.708.161 99,41%

2 7 (V)
$6 lugng o6 phan To chiic 20 4.300.990 33,64%
P N Ca nhan 480 8.407.171 65,77%
cO phan ‘
2 Nudc ngoai 21 41.343 0,32%
T4 chiic 8 9.414 0,07%

S6 ¢6 phiéu pho thong
12 782 904 Ca nhan 13 31.929 0,25%
.% A
cO phan o

3 Co phi€u quy 1 33.400 0,27%
Tong cOng 522 12.782.904 100%

S6 ¢6 phiéu dang luu hanh

S6 ¢6 phiéu pho thong
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VIDIPHA

~ AR~ A ' .
@ " CONG/TYCOPHAN DUGC PHAM TRUNG UGNG
s VIDIPHA

Hon 40 nam hoat ddng trong linh vuc dugc phim,
thuong hiéu Vidipha da dugc nguoi tiéu dung
tin tudng, tin nhiém, véi hon 10 day chuyén san
xudt thudc dat tiéu chudin GMP-WHO, VDP da
san xudt ra nhiéu mat hang phong phu, da dang vé
chung loai, dap ting dugc nhu cau cta thi truong.
San phdm thudc ctua cong ty da dat cic danh

» o«

hiéu “Hang Viét Nam chat lugng cao”, “Ngoi sao
thudc Viét”... cung v6i hé thdng quan ly dat ISO
9001:2015 va gia ca san phdm hgp ly nén mét hang
thudc cta Cong ty VIDIPHA ngay cang dugc
ngudi tiéu dung tin nhiém, c6 thi phan én dinh la
co s& viing chic d€ phat trién trong tuong lai. Mat

khac, viéc dam bao san xudt - cung cap va phan

Bao cao va danh gia tac dong lién quan dén
moi truong va xa hoi cua cong ty

phdi thudce s6 lugng 16n trén dia ban rong khap véi
nhiéu hoat chat, dang bao ché da cho thdy trinh
dd cong nghé cua VDP hién nay dang mtc toan
dién G trinh d6 cao. Mat do canh tranh cao trén thi
truong doi véi san phdm dugc va tip trung trong
mot s6 phan khic hep vé hoat chit — cong dung -
dang bao ché... Tinh chit nganh va anh hudéng xa
hoi cta san xudt dugc phdm lam cho VIDIPHA
ndi riéng va san xudt dugc phdm noi chung phai
chiu nhiéu sy kiém soat nghiém ngat ti phia quan
ly nha nudc, trong dé c6 ca nhiing su kiém soat
ma doanh nghiép rat khé nhan biét va tham chi la

khong thé du doan trudec.

38 | CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG VIDIPHA

DMO. JMUST MAHS 20Ua MAKY 89 YT 543 *
AHYIATY

U0 ey

Trach nhiém v6i moi trudng va cong dong

Cong ty VIDIPHA ludn cht truong va chu dong
thuc hién t6t cac quy dinh vé bao vé mdi truong
nham mang lai lgi ich va bao v¢ stic khoe cho cong

dong.
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM DOC

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI




VIDIPHA

L 4

Tinh hinh chung

Kho khén:

« Hang rao kinh t€ ky thuat ngay cang cao doi hdi cac
nha san xuit dugc phdm phai dau tu lién tuc véi
cuong do cao va quy mo 16n, pham vi rong;

Doi hoi, yéu cau cta ngudi tiéu dung, ngudi lao dong
ngay cang khat khe;

Quan h¢ kinh t€ trong phan phdi thudc tuy da dugc
cai thién nhung van con nhiéu bat lgi cho nha san
xudt - cung cdp thudc, ca trong va ngoai kénh ban
thu6c cho Bao hiém y té;

Thuén lgi:

o Hanh chinh cong da tao thuédn lgi nhiéu hon cho
doanh nghiép;

 Tai chinh vi mé 6n dinh;

 Su tham gia tich cuc sau, manh cla cic co quan

quan ly va cac t6 chuc thudc chinh pha lam cho moi

truong kinh doanh cong bdng, minh bach hon.
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Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh cu thé€ cuia VIDIPHA

Tai chinh t6t, ngudn luc vat chat can doi -
cht dong;

Uy tin thuong mai hai chiéu déu tét;

Da s6 nguoi lao dong déu can kiém, tich
cuc, cb trach nhiém;

Cd dong, Hoi dong quan tri tin tudng, ting
ho va tao diéu kién;

Co quan quan ly chuyén nganh giap do,

tao diéu kién

Nguén nhén luc con thiéu, yéu ca vé s6 lugng, chat
lugng va boi dudng st dung;

Trang thiét bi diéu kién san xudt va san xudt cong nghé
chua cao, chua dong bo;

Trinh d¢ ning luc quan ly diéu hanh van trong tinh
trang phai dudi theo sy phat trién;

Nguyén liéu chu yéu van phu thudc qua 16n khong chi
vao mot s6 qudc gia ma tham chi con phu thudc 16n vao
mot vai nha cung cap;

San phdm phuc vu cta cong nghiép phu trg trong nudc
con yéu, lac hau;

Mic d6 chuidn héa trong nhiéu mit hoat dong cta
VDIPHA con thép;

Chi phi lao dong, ddm bao diéu kién san xuit, ning
lugng, Logistic va dac biét la nguyén liéu tang rét cao;
Viéc tang gia ké khai d€ tang gia ban kho khan va gin
nhu la khong thé.

Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh trong nam 2019

Cac chi tiéu quan trong

Don vij tinh: Triéu dong

- Thuc hién Kéhoach | Thuchién Tylé % TH19/ Tylé %
CHRGE 2018 2019 2019 TH18 TH19/KH19
Doanh thu 535.192 620.000 673.075 125,79% 108,55%
Chi phi 469.083 551.000 617.034 131,54% 111,98 %
Lgi nhuan 66.109 69.000 56.041 84,85 % 81,86%
Nop NSNN 28.580 30.000 35.640 124,91% 118,67%
Nguoén von CSH 414.361 420.000 425.171 102,70% 101,19%
Von diéu lé 127.829 127.829 127.829 100,00% 100,00%
Thu nhap BQ/N/T 9 9,5 10,5 116,67% 110,53 %
Téng muic dau tu 15.744 30.000 15.204 96,57% 50,68%
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L 4

Cac mat cong tac

Cong tac to chiic

Xay dung bo may

o Tiép tuc nang cdp vé t6 chiic bo may gan lién véi
chtic ndng nhiém vu ctia chi nhanh Tay Nam Bo;

o Nang cip vin phong dai dién tai Da Nang thanh
Chi nhanh Mién Trung;

o Thanh lap Chi nhanh Dong Nam B¢ trén co s&
hoan cai Phong Thi trudng;

« Tiép tuc nang cap Phan xudng Co dién 1én Ban
Co dién;

o Thanh lap ban R&D ma nong c6t la B phan
thuong truc R&D;

o Bo tri du cac ké toan ngoai vi tai cac chi nhanh
Binh Duong, Tay Nam B¢, Mién Trung va Dong
Nam Bo;

« Nang cidp T6 Kho nha mdy Binh Duong 1én T§
Ké hoach nha may dong thoi véi 19 trinh bo sung
chtic nang nhiém vu ctia T6 K& hoach nha may;

o Phan cép, phan quyén lién tuc, phu hgp, c6 16
trinh cho cac chi nhanh;

« Tiép tuc xac quyét va phan chia chlic nang nhiém
vu ctia cdc Phong ban khdc tai van phong cong
ty theo hudng xda bd nhiing khoang tréng/nhap
nhang doéng thoi véi khac phuc tinh trang lan
man Om dom trai chtic ndng, qua d6 xac lap dugc
vai tro ré rang cho van phong cong ty trong qua
trinh phat trién cong ty;

e Quy dinh cta phép luat, chinh sach vé lao dong
dugc tuan tht hoan toan; Quyén lgi lgi cia nguoi
lao dong da dugc dam bao.

Bdi dudng, bd nhiém can bg , ludn chuyén can bo:

o B&nhiém 02 Gidm déc, 01 Phé Gidm d6c bo phan
truc thudc, 02 Phu trach ké toan cac chi nhanh;

« Quy hoach, boi dudng dé€ b6 nhiém 01 Giam doc;
Chuan bi diéu kién dé€ b6 nhiém 02 Phoé giam doc
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Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

bd phan truc thudc;

biéu dong luin chuyén mot s6 can bo cd vi tri
lam viéc chua phu hgp vé6i nang luc/phdm chét
dong thai véi viéc thuc hién ké hoach du phong
lao dong ca trong san xudt va kinh doanh qua dé
han ché bi dong vé€ nguon nhén luc dong thai
dam bao mtc do canh tranh phu hgp trong lao
dong.

Tuyén dung lao dong :

Tép trung tuyén dung nhén sy quan ly diéu hanh
c6 chat lugng cao nhung s6 lugng/vi tri/phat
huy tac dung con han ché; Hién tugng mang hoi
huéng thai ghép c6 truyén thong 1a rat kho chap
nhén va phai khic phuc cho dugc.

Hoat dong Pang doan va cdng tac xa hoi:

Cac t6 chtic chinh trj - xa hoi trong hé thong tiép
tuc co vi tri, vai tro va dong gép 16n cho doanh
nghiép trong d6 dang ghi nhin nhat la t6 chtic
Cong doan cac cap. Hoat dong cong doan 2019
da thuc sy cung tao nén sy dong hanh gitia Cong
ty va nguoilao dong trong ca y chi va hanh dong.
Cac t6 chtic khac cling c6 dong gép nhit dinh
nhung chua dung véi yéu ciu can co;

Hoat dong xa hoi ctia cong ty 2019 cling chua c6
tién bo dang ké ma van 6 muc tron bon phan cta
Cong ty va cac chi nhanh véi cdng dong va cac té

chtic chinh quyén/xa hoi dia phuong.

Cong tac thi dua khen thuéng:

Con yéu, con nang tinh binh quan - Ky luat chua

nghiém ma khen thudng cling chua xtng. Ngoai

nguyén nhan tu truyén théng bao boc yéu thuong

lan nhau 13 mang tinh tich cuc con lai mang nang

di san ti nhiing quy dinh kho cting ké thtia tu thoi

doanh nghiép 100% v6n nha nudc.

Cong tac san xuat

o Tiép tuc ké hoach hoéa va s6 hoa tu lap dén diéu
hanh thuc hién ké hoach; Day chinh la yéu t6 quan
trong thu hai cing v6i su phat trién cta hé thong
ban hang tao ra két qua san xudt dat 950 triéu san
phdm, bdng 1,28 lan so v6i nam cudi nhiém ky
trudc;

« Naéng cdp toan dién diéu kién, b6 sung nang luc san
xudt c6 k& hoach trong ké hoach dai hoi vé san xuét
theo nguyén tac/tiéu chuan GMP/WHO dén 2025.

o  Tiép tuc siét chdt quan ly lao dong, ky luat va an
toan v¢ sinh lao dong;

« Cung c6 nang cip ca trong xay dung , ban hanh
quy dinh, thuc hién va giam sat thuc hién cac quy
trinh thao tac chuén (SOP);

o Da chudn bi xong cho san xudt My phdm véi
huéng di rat khac so véi cac nha san xudt my phdm
khac, trong d6 My phdm trén thuong truong sé tré
thanh bo phén hop thanh, thanh dong luc ddy cho
nhom hang chinh la sain phdm thudc. K€ hoach nay
diém ddc sic nhit tao du dia phat trién tiép cho
VIDIPHA trong thai gian t6i ma by may di€éu hanh
sé trinh lang véi c6 dong két qua rd rang trong
2021.

Cong tac thi truong

Tiép tuc nhit thé hoa hé théng va chinh sach ban hang,
phian d4u hoan tit 6n dinh chinh sach va hé thong
trong nhiém ky;

K& hoach hoda cong téc thi trudng; Gan muc tiéu ban
hang véi quy hoach dia ban/khach hang/co cdu ban
hang;

ba gan hoan tat viéc chuyén hoa toan bo hé théng ban
hang sang tu cht quyén/trach nhiém dén két qua kinh
doanh va da bai bo cling gan nhu hoan toan ché do ban
hang khong tinh dugc dén két qua cudi cling cua don
vi ban hang trén kénh OTC;

ba bat dau hoat dong kinh doanh cling nganh nghé
va khai thac dich vu trong d6 chi c6 mang kinh doanh
nguyén liéu cho két qua tét nhung két qua chua dang
ké;

Nhat quan, ro rang trong muc tiéu thi truong la dong
bo gitia doanh thu/lgi nhuan véi dia ban, khach hang.

Cong tac khoa hoc cong nghé - Pao tao

La linh vuyc con yéu ca vé muc tiéu , chinh sach ,

nguon lyc .Chinh sach va mong muén dang c6 do

vénh kho san 14p néu khong sém cé cac giai phap

can co tli cac chi tiéu ctia Dai hoi c6 dong vé phan

chia cac quy va phan 14p muc tiéu ngin han (Niam)

véi trung va dai han .

Cong tac tai chinh

Qua trinh chuyén d6i Phong Ké toan - Tai vu
kha lac hiu, tri tré tit dau nhiém ky sang mo hinh
Tai chinh - K€ toan dt kha nidng ciing nhip budc
vGi san xudt, kinh doanh da cho két qua budc
dau va sé hoan tat trong nam 2020;
Qua qua trinh nay ciing da phat hién va cling c6
dugc nhiéu khuyét tit cta hé théng va phuong
thiic quan ly, diéu khong thé khong lam khi quy
mo doanh nghiép da ting dan t6i mdc nghin ty;
Quan ly vén ngudn chdt ché, tai san doanh
nghiép lanh manh ma gid tri do gan nhu khong
c0; Gia tri thuc chic chian cao hon kha nhiéu so
VvGi gid tri s6 sach;

Quan tri rai ro da chua dugc quan tdim dung

muc trong thoi gian dai da dugc cai thién.

Cong tac dau tu

bau tu trong 2020 van tiép tuc trong xu thé &
muic cao vGi tong tri gia 1a 15 ty dong va sé giam
dan tu 2020-2022 cho dén khi sé tang rat cao
tré lai cho cac du an 16n dang trong qua trinh
chuén bi;

Trong ndm 2019 da hoan tat dau tu hé thong
nén khi méi, day chuyén san xudt my phim ,
nang cip day chuyén san xudt thudc tiém, mdy
ép vi, hé thong giam sat; Co ban hoan thanh
kho tai Binh Duong véi stic chtia hon 6.000 mét
khoi, tru s& chi nhanh tai Can Tho, kho cua chi

nhanh Pong Nam B¢.
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L 4

Cac chi tiéu quan trong

Don vi tinh: Triéu dong

Muc tiéu nhiém vu 2020 va dén hét nhiém ky

So Sanh KH2020/
Chi tiéu Thyc hién 2019 Ké hoach 2020
TH 2019

Doanh thu 673.075 750.000 111,44%
Doanh thu hang san xuét 609.550 666.000 109,26%
Loi nhuéan 56.041 60.000 7,14%
Thu nhap BQ/NLD/Thang 10,5 11,5 109,52%
T6ng mic dau tu 15.204 15.000 98,66%

(*) Chi tiéu ké hoach 2020 c6 thé dugc diéu chinh theo nghj quyét DHDCD thuong nién ndm 2020.

Nhiém vu I6n trong cac linh vuc

T6 chiic

o Hoan thanh co ciu lai td chtic bd may & vin
phong cong ty gan lién véi xap x€p bo tri lai
can b quan ly;

o Cung c6 phat trién bd may t6 chiic gan lién véi
chuén hoa co ciu t6 chiic cac chi nhanh;

« Dao tao, cung c6 quy hoach, b6 nhiém can bo
quan ly cip phong; Chudn bi tién d€ bs sung
thanh vién ban Téng Giam doc;

o Tiép tuc chinh stta d€ hoan thién quy ché, quy
trinh va ché d¢ lam viéc trong toan cong ty;

» (Cai cach tién luong;

o Tuyén dung mot s6 nhéan sy chuyén mon cao;
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San xuat

Néng cao nang luc san xudt ctia nha may Binh
Duong 1én dat cong sudt trung binh 1,2 ty san
phdm/nam vao nam 2022 (tuong duong 126%
san lugng thuc hién ndm 2019) bang viéc tiép
tuc cdc chuong trinh dang thuc hién dong
bo ti B6 sung/thay thé may mdc thiét bi, Ké
hoach hoa/Tin hoc héa diéu hanh san xuat ,
Co cdu lai mat hang, hoan thién chinh sach
ban hang...

Tang cuong vé s6 lugng, rét rao hon trong
quy hoach va dao tao can bo quan ly, khoa hoc
cong nghé, cong nhan ky thuat via dap tng
cho thuc hién nhiém vu dén 2022 viia chudn bi

cho cac ké hoach dau tu 16n;

Thi truong

Tiép tuc phat huy vai tro dan dat , thi nghiém
chinh sach, dinh hinh by may/huéng phat
trién va co ché hoat dong, dau tdu vé doanh
thu cta chi nhanh tai Ha Noi huéng t6i muc
tiéu 250 ty ctia chi nhanh vao cuéi nhiém ky;
Xay dung, boi duéng Chi nhanh Pong Nam
B¢ dt nang luc quan ly/khai thac dia ban kinh
doanh tai khu vuc, thay thé nhiing nhiém vu
chtic ndng sé cat bo ti Phong Nghiép vu-Kinh
doanh;

Tao diéu kién d€ hai chi nhanh Mién Trung
va Tay Nam B¢ bat nhip d€ ddm nhiém vai tro
la dong luc tang trudng trong giai doan 2021-
2022;

biéu chinh c6 ché va b mdy diéu hanh kinh
doanh dé€ phat huy ding hudng vai tro 16n ctia
cac clia hang tai trung tam dugc Quén 10;
Tong hoa cac bién phap véi muic dau tu thich
dang dé€ xay dung thém tii 1-2 mat hang khong
ké don cé quy mo thi truong 16n.

Khoa hoc - Cong nghé, Dao tao

Huy dong nang luc tong hop & ca bén trong va
bén ngoai, ctia ca bd may diéu hanh va cac t6
chtic chinh tri xa hoi d€ gia tang gido duc nhéan
thtic dién rong véi phuong thiic 16ng ghép/phoi
hop/tiét kiém;

Quy hoach, lya chon dao tao nang cao mot so
can bo ky thuat va thuc hanh san xudt dong déu
trén cac mat tii Quan ly, quan tri doanh nghiép
- Nghién ctiu - Bao ché dugc - Co khi/dién tu/
cong nghé thong tin;

Dao tao ky nang, ky xao.

Tai chinh - K& toan

Tiép tuc chuyén d6i, phan cdp/phan quyén tién
t6i x6a bo vung trang vé trach nhiém vat chit;
Gia tang stic ép dong thai véi tao diéu kién dé
cdng tac tai chinh-ké toan hoa quyén dugc véi
nhip dép cta san xudt kinh doanh ca vé khong
gian/thoi gian/t6 chiic hoat dong;

Quy chuén hoa toan dién vé phuong phap/ty 1&/
han muc/thoi han/diéu kién hach toan ké toan.

Pau tu

Hoan tat dau tu tru s& chi nhanh T4y nam B
tai Can Tho;

Chuan bi cho dau tu tru s& chi nhanh Mién
Trung;

Dau tu thay thé hé thong Phong chay chita chay
nha mdy Binh Duong;

BG sung tii 02 dén 03 thiét bi c6 gia tri I6n va
hang loat thiét bi gia trj viia va nhé cho san xudt;
B6 sung mot s6 thiét bi co gia tri cao cho Phong
Kiém nghiém;

M& rong chi nhanh Ha No¢i v6i phuong thuc
phu hop;

Phat trién 01 mat hang thudc nhom khéng phai
ké don v6i quy mo 16n;

Nghién ctiu d€ danh gia kha thi cho viéc gia tang
nang luc phan phoi, Logistic  nam Trung Bo va

Tay Nguyén.
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Panh gia caa H)i dong quan tri vé tinh hinh

‘ hoat dong san xuit caa Cong ty

Panh gia caa Hyi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong san xuit cua

Cong ty

Danh gia nhiing mat thuan lgi va kho6 khan trong nam 2019

« Dau tu nghién ctiu c¢6 chon loc theo tling mat

hang ctia Cong ty da phat huy tac dung va hiéu
qua, c6 doanh thu, 1gi nhuén cao;

« Nhu cau va nang luc thanh toan ctia xa h¢i doi
v6i thudce van tang nhanh;

o Mot s6 nha san xudt trong nudc bat ddu bi han
ché su phat trién do khong dap ting dugc quy
dinh vé€ diéu kién hoat dong kinh doanh trong
nganh dugc phdm;

« Cac rao can trong ti€p can chi tiéu cong giam
manbh;

o Su phat trién ctia cac ting dung céng nghé da
cho phép khai thac dugc nhiéu tién ich hon ;

o Doingii lao dong dugc tré hod, trinh do dugc
nang lén tling budc thich ting dugc yéu cau
phat trién ctia Cong ty theo tling thoi ky;

« San phdm ctia cong ty dugc phan phdi trén thi
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trudng voi muic gia hop ly;

Cong ty tiép can dugc ngudn von vay voi lai
sudt thap nén gép phan lam giam chi phi tai
chinh;

San phdm cua cong ty dat tiéu chudn GMP-
WHO, danh hiéu “Hang Viét Nam chat lugng
cao” va “Ngoi sao thudc viét”, dugc phan phoi
trén thi truong véi muc gia hgp ly, uy tin va
thuong hiéu VIDIPHA dugc khing dinh trén
thi truong dua trén co s chat lugng san phdm
dam bao va dn dinh;

Dugc sy tin nhiém cta khach hang, su ho trg
ctua Téng Cong Ty Dugc Viét Nam - CTCP,
Uy Ban Chiing Kho4n, Trung Tam Luu Ky
Chuing Khoan VN va ctia cac cd quan quan ly
cling nhu sy tin tudng ctia c6 dong da tao diéu

kién thuan lgi cho Coéng ty VIDIPHA phat

trién.

Su canh tranh ngay cang khoc liét ctia nganh Dugc
trong va ngoai nudc va lan rong ra nhiéu linh vuc
nhu lao dong, dau tu,... cht khong chi con tap
trung vao canh tranh gia;

Chi phi phat sinh ti thay d6i chinh sach ting cao:
BHXH, luong t6i thi€u, cac quy dinh méi vé hang
rao ky thuit (Ho6 so didng ky, bd sung nguyén liéu,
chi tiéu chat lugng, dang ky san xuat, dang ky kinh
doanh);

Chinh sach y té (Gia/Kiém soat gia , thuc hanh tét,
cap nhat tiéu chudn chat lugng, ...) ngay cang khat
khe theo huéng ti€p tuc doi hoi cac nha san xuét
trong nudc phai tang ndng luc dam bao chat lugng
qua do6 lam tang chi phi san xudt trong diéu kién
tiép tuc kiém soat/kiém ché gia ké khai va dac biét
la thong qua cdng cu gia ké hoach trong phé duyét
phuong an moi thau;

Hang rao ky thuat da dugc néu trong thoi gian
trude (Thong tu 32, ND 54/155) da bat ddu ap dung
trén thuc t€ c6 nhiéu diém la thach thic trén tim
vGi ngay ca véi mot s6 co quan chuyén mon dau
nganh, con d6i véi cac nha san xuét trong nudc thi
thuc la nan giai khi phai d6i mat véi thuc té;

Dugc phim la loai hang hod ludn bi kiém soat vé
gia theo chu truong kiém ché lam phat, binh 6n gia
thudc cua Bo Y T€ va Chinh phu, trong khi gia cac
loai nguyén vat liéu dau vao ngay cang tang cao,
anh hudng truc ti€p dén doanh thu va lgi nhuan
ctia Cong ty;

Thudc ban qua bénh vién chiém ty trong 16n nhung
gid ngay cang giam trong khi gia nguyén liéu tang
cao, thoi gian thanh toan cham (hon 90 ngay) lam
cho cong ty thi€u von luu dong, lam giam hiéu qua
st dung von;

Lao dong ngay cang khan hiém, doi hoi vé thu

nhap va phuc lgi ngay cang cao;

Chi phi co ban ctia xa hoi lién tuc tang: Dién,
nudc, thué moi truong, xang, dau, logistic, s
hiiu tri tué,...;

Hé thong ban hang ctia VIDIPHA tuy dam
nhiém t6t nhiém vu trong qua khtt nhung dén
nay da boc 1o nhiing bat cip can cai tién d€ phu
hgp v6i muc tiéu phat trién ctia VIDIPHA;
Viéc dam bao nguon nhan luc chét lugng cao,
lam viéc 6n dinh ngay cang kho khén véi chi
phi tang cao;

Néng luc hé thong, s6 lugng va chit lugng
nhan sy chua theo kip cac yéu cau phat trién
cua Cong ty;

Nguén nguyén liéu cht yéu nhép khiu tii nude
ngoai (hon 90%) vi vay Cong ty luon phai doi
mdt v6i cac kho khan vé bién dong ty gia, gia
nguyén liéu thé gidi bién dong lién tuc, quy
dinh chi dugc mua nguon nguyén liéu ti nha
cung cap c6 dang ky cling lam giam co hoi lua
chon dugc ngudn cung nguyén liéu gia ré;
Viéc lién tuc phai dau tu cho nha may GMP-
WHO va cho hé thdng ban hang khién chi phi
khau hao tang cao trong khi gia thudc dau thau
lién tuc ha vi canh tranh gay gat do d¢6 trung
thau véi gia thap dan dén lgi nhuén giam;
Viéc dang ky thudc theo quy dinh méi gap
nhiéu khé khan, thoi gian cho dugc duyét lau
va han ché cip nhiéu s6 dang ky cho mot mat
hang anh huéng nhiéu dén hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Cong ty;

Du dija phat trién ngay cang giam nén bat budc
phai trién khai nhiing nguén luc mdi, tuy c6

chdm nhung ciing khong thé€ ddy nhanh dugc.
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Panh gia cia Hji dong quan tri vé tinh hinh

¢

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

hoat dong san xuit caa Cong ty

Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Ké hoach 2019 Thuc hién 2019 Ty 1é % TH/KH

T6ng Doanh thu 620.000 673.076 108,6%
Trong dé:

Doanh thu SX 546.000 609,57 111,64%
Doanh thu khac 74.000 63,5 85,81%
Lgi nhuan trugc thué 69.000 56.041 81,2%
Ty 1é chia ¢8 tic Tu 20% vOn diéu 1é 18%(*) 90%
Thu nhép binh quan (triéu dong) 9,5 10,50 110,53%

(*) Thuc hién tam uing c6 tiic nam 2019

Két qua thuc hién trong nam 2019, cac chi tiéu quan trong déu dat va vugt ké hoach, riéng chi tiéu lgi nhuan
chi dat 81,22% ké hoach chu yéu do lgi nhuan tit hoat dong kinh doanh hang dau thau giam do giad nguyén
liéu nhép khéu ting cao dac biét 1a nguyén liéu Cefuroxim (ting 57% so v6i nam 2018) trong khi gia ddu thau
khong thé diéu chinh tdng tuong ting, cac chi phi khac nhu tién dién, xdng, ddu, khiu hao déu ting so véi ndm
2018, thu nhap binh quan nam 2019 tang dat 10,5 triéu dong/ngudi/ thang chu yéu do san lugng san xuat nam

2019 ting cao (néu tinh don gia tién luong binh quan trén san phdm thi don gia tién luong trén san phdm nam

2019 giam 0,73 dong/san phdm so v4i nam 2018).
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Trong nam qua, Hoi dong quan tri da bam sat b

Ivz‘lo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dé, chi dao I
jhoat dong cta Ban Téng Gidm déc, dua ra cac chiy
jtruong, dinh huéng thudc thim quyén cuia HDQT,|
Itao diéu kién thuén lgi cho hoat dong ctia Ban T6ngl
IGidam d6c dé trién khai thuc hién cic chi tiéu vél
ldoanh thu, 1gi nhuan, ¢8 tic, thu nhdp nguoi lao!
Id(}ng. Ban Tong Giam Déc ciing da no luc thuc hiénI
:ké hoach dé ra trong béi canh nén kinh té con nhiéu:
Ikh(’) khan va bién dong kho luong. I
Ban T6ng Gidm D6c ciing da quén triét va bam sdty

:céc ndi dung Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va)
Pai hoi dong c6 dong cong ty, dua ra cac giai phapl
Icu thé d€ ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh,|
lthi trusng va thi phin ngay cang mé rong, uy tin val
kthuong hiéu VIDIPHA ngay cang dugc cling c6. I
ITrong ndm 2019, Ban Téng Giam ddéc tiép tuc hoz‘in:
Ithién, chuén hoa cac quy ché, quy trinh noi bo dél
Inﬁng cao nang luc quan tri va hiéu qua quan ly chiI
Iphi, dam bdo sy thong nhit, hop ly va ting cudng
jtinh tuan tht cua Cong ty. 1
[Trén day la nhiing mdt da lam dugc, Hoi dong quanl
Itri nhan thdy con nhiing mat ton tai nhu sau: 1
l  Ban Téng Gidm Déc di manh dan xiy dung!
I phuong én kinh doanh niam 2019 mang tinh dcf)tl
I pha d€ c6 thé mang lai hiéu qua cao cho Cong ty
: tuy nhién phuong dn con mang ndng tinh chl’ll
;| quan nén tiém an nhiém rai ro chua luong héy
I dugc; I
v Ban T6ng Gidm Do6c da cé nhiéu giai phap dél
\
S

I

Panh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat dong
cta Ban Tong Giam doc Cong ty

/
/

~ = 7 Tquan'va chd quan trong hoat d6ng"
kinh doanh ndm 2019 tuy nhién cac giéil

phdp con mang tinh tinh thé nén hiéu qu:’aI
chua cao, Ban T6éng Gidm D&c cin rit kinh,
nghiém d€ xay dung cac phuong an kinh doanhj
cu thé va chi tiét hon dugc sy thong nhat cual
HDQT, nham d6i phé hiéu qua véi cac rui rol
c6 thé xay ra; I
Nguon nhén lyc tuy da c6 nhiéu tién bo trongI
viéc nang cao trinh d6 chuyén mon va nang luC:
cdng tac, nhung hién nay van con thiéu, tz‘iml
nhin chua dép ting dugc yéu cdu so v6i qui mo,
va su phit trién ctia Cong ty, Ban Tong Gidm,
déc can chu trong viéc tuyén dung va dao taol
nguon nhan luc ké thua dé€ c6 du can bo lanhl
dao va chti chét, c6 phdm chit dao duc tét, tudil
doi tré, khoe dé chi huy, diéu hanh Cong ty khil
cac can bo du tham nién da dén tudi huu. I
Ban T6ng Giam Doc cin tang cudng cac ho:_atI
dong quéng cdo, tiép thi nham dua thuong hiéuI
Cong ty ngay cang di sau vao nhan thic claj
nguodi tiéu dung. |
Viéc dang ky lai va ddng ky méi trong thoi gianl
viia qua da c6 nhiéu cai thién nhung van conl
cham so véi yéu cdu do yéu t8 khach quan cinl
c6 hudng khac phuc trong thai gian téi.

Cong tac nghién ctiu da cho ra doi nhiéu san

phdm méi tuy nhién chua c6 mét hang nao c6
tinh dot phd trong doanh thu ddp tng dugc,
nhu cau cta thi trudng dic biét 1a cdc mat hang

vé my phdm, thuc phdm chtic ning. 1
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Panh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat dong

L 4

Cac ké hoach dinh huéng caa Hyi dong quan tri

cua Ban Tong Giam doc Cong ty

» To6ng doanh thu: 750 ty dong (ting 11,43% so v6i nam 2019)
Trong do: + Doanh thu SX: 666 ty dong (tang 9,26% so v6i nam 2019)
+ Doanh thu khac: 84 ty dong (ting 31,25% so v6i ndm 2019)
o Loginhuén trudc thué: 60 ty dong (tang 7,10% so véi nam 2019)
o (0 ttic du kién: 20%/Ménh gia
o Thu nhap binh quan: 10,7 triéu dong/nguadi/thang (ting 2% so véi nam 2019)
o Miic thuéng cho Ban Téng Giam P6c hoan thanh ké hoach: Thudng 15% trén phan lgi nhuin vugt ké
hoach 2020

Cac giai phap chu yéu d€ thuc hién nhiém vu
« Doanh s6 ting khoang 10% hang nam, 1¢i nhuédn tang khoang 5% hang nim
« Kién toan bd may quan ly & Cong ty va mot s6 don vi truc thudc nhu chi nhanh

Ha No¢i, Chi nhanh T4y Nam B¢ dé€ dap tng t6t yéu cau thuc té cua san xuét

kinh doanh.
Chién lugc «  Giit viing va 6n dinh SXKD, bdo toan va pht trién vén ctia Cong ty trong toan
phat trién nhiém ky 04.

o Thuc hién cac bién phap giti viing va mé rong thi phan kinh doanh, phat trién

chung

manh cac mdt hang truyén thong va nghién ctiu nhanh cdc mdt hang méi dua
ra thi trudng.

o Daiu tu d6i méi cong nghé dé€ tiét giam chi phi trong hoat ddong san xuét kinh
doanh, nang cao chit lugng thanh phdm va nang suat.

» Téang cudng cong tac quang cdo, nghién ctiu ti€p can thi truong.

» Téang cuong tim kiém cac nguon von vay véi lai sudt vu dai.
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« HDQT da co6 ké hoach chién lugc vé phat trién ngudn nhan luc, bé nhiém cac
can bo c6 nang luc phu hop véi cong viée san xuat, kinh doanh, c6 trinh do
quan ly.

o Chu trong cong tac dao tao, béi dudng va tuyén dung can bd cho su phat trién
ctua Cong ty, 1a mot trong nhiing chinh sach luén dugc duy tri trong suot ca

nhiém ky 03 va tiép tuc thuc hién trong ca nhiém ky 04 nham dap ting dugc

Chién lugc

nhan sy yéu cau vé ngudn nhan luc trong tiing giai doan phat trién.

o Hoan thanh cac madt cong tac theo yéu cau cua GPs, dap ung dugc viéc xét
duyét GMP qua cac ndm cta nhiém ky méi nhdam dam bao chit lugng san
phdm cong ty.

o Caitién d€ ngay cang hoan thién hé thong thang bang luong, thudng, 4p dung
phuong thiic tra luong, thudng theo co ché khoan dé tao chu dong cho cac b
phan va kich thich phat trién cong ty.

Panh gia va két luan

Nédm 2019 mdc du con gidp nhiéu khé khan trong san xuét kinh doanh, thi truong thuong xuyén bién dong
tiém 4n nhiéu yéu t6 bat ngd nhung Hoi dong quan tri ciing ban lanh dao va tap thé can bd cong nhan vién
trong cong ty da c6 gang vuot qua kho khén thu thach, nd luc hoan thanh cac nhiém vu ké hoach dé ra.

Hoi dong quan tri dé nghi Pai hoi dong c¢6 dong biéu duong tinh than doan két va su c6 ging cua toan Cong
ty, hoan thanh cdc nhiém vu ké hoach nam 2019. Pong thoi, nam 2020, Hoi dong quan tri sé no luc cling ban

lanh dao va tap thé can bo cong nhan vién trong cong ty tiép tuc nang cao hiéu qua cac hoat dong san xat kinh

doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra.
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Cac cudc hop ctia Hoi dong quan trj trong nam

Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri

L 4

Ngay bat dau la

S6 bubihop Ty lé tham gia

thanh vién HDQT
1 Kiéu Hitu Cha Tich HDQT 07/04/2012 6/6 100%
Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri
2 Nguyén btic Son Thanh vién HDQT 07/04/2012 6/6 100%
S0 lugng c¢d phan | Ty 1€ s& hitu trén/S6 lugng cd
Thanh vién HPQT . U . " o
i phiéu dang luu hanh 3 Hoang Thé Bac Thanh vién HDQT 07/04/2012 6/6 100%
Kiéu Hitu Chi tich 1.280.038 10,01% 4 Hoang Vin Hoa Thanhvien HDQT ~ 22/04/2017 6/6 100%
Nguyén Diic Son Uy vién 321.351 2,51% 5  Duong Minh Liéu Thanh vién HDQT 22/04/2017 6/6 100%
Hoang Thé Bic Uy vién 139.414 1,09%
Hoang Vin Hoa Uy vién 137.750 1,08%
Duong Minh Liéu Uy vién 262.489 2,05%

Cac tiéu ban cua Hoi dong quan tri
Khong co6

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

« Ho6i dong quan tri gidm sat viéc thuc hién trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén linh vuc san
xudt kinh doanh, co cdu t6 chtic, nhan sy quan ly phu hgp véi Diéu 1é, Quy ché, quy dinh hién hanh caa
Cong ty va phap luat Nha nudc;

« Hoi dong quan tri gidm sat, danh gid hoat dong cta Ban diéu hanh thong qua viéc t6 chuic trién khai thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh 2019, thanh vién HPQT la Téng Giam P6c Cong ty nén viéc bao cdo
cung cap thong tin vé hoat dong ctia Ban diéu hanh cho Ho¢i dong quan tri dugc thuan lgi;

« Ban hanh quan triét cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong. Nhiing nhiém vu,
muc tiéu trong hoat dong san xudt kinh doanh dugc trién khai dong b véi cac gidi phap cu thé, sing tao;

o Tiép tuc ddu tu co s& vat chdt nham dap Ging nhu cdu ma rong quy mod, md réng thi trudng ctia Cong ty.
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Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri

L 4

Cac Nghi quyét/ Quyét dinh caia HPQT nam 2019

Trong nam, Hoi dong quan tri thong qua cac quyét dinh bang hinh thtc biéu quyét truc tiép tai cac cudc hop.

STT S6NQ/QP Ngay Noéi dung

Thong qua bao cao két qua thuc hién ké hoach SXKD nam
2018 trudc kiém todn.
Thong qua dy kién ké hoach SXKD nam 2019.
Thong qua Dy kién giao chi tiéu thuc hién ké hoach nam 2019
va Quy dinh thudng, giao cho Téng Gidm ddc thuc hién.
Thong qua dy kién phéan phoi lgi nhudn ndm 2018.

1 01-NQ/HDbQT 24/01/2019
Thong qua dau tu nam 2019.
biéu chinh hé thong T6 chiic - Quan ly - Kinh doanh giai
doan 2019-2020.
Thudng HDQT, BKD va thu ky HDQT hoan thanh nhiém vu
nam 2018.
Dinh huéng hoat dong dén hét nhiém ky ctia Chu tich HDQT.

STT

5

SO NQ/QP

05-NQ/HDPQT

Ngay

12/08/2019

Noi dung
Thong qua bao cdo so két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
6 thang dau ndm 20109.
Thong qua ké hoach SXKD 6 thang cudi nam 2019.
Thong qua t trinh thanh 14p Ban nghién ctiu va Phat trién.
Thong qua T¢ trinh vé viéc ct nguoi dai dién phap luat Chi
nhanh T4y Nam B¢ tai Can Tho.
HDQT théng nhét thong qua diéu chinh loai chiing khoan
phat hanh ESOP 2016 khi hét han thoi gian bi han ché chuyén
nhugng.

Thong qua thoi gian chét danh sach c6 dong dé€ 6 chuc Dai
2 02-NQ/HPQT 08/03/2019 , ,
hoi c6 dong nam 2019 va chia ¢6 ttic nam 2018.

Thong qua bao cao két qua thuc hién ké hoach SXKD nam
2018 (da dugc kiém toan).
Thong qua ké hoach SXKD ndm 2019.
Thong qua T¢ trinh thanh lap Chi nhanh Cong ty CP Dugc
Phim Trung Uong Vidipha tai Can Tho.

3 03-NQ/HbQT 19/04/2019 Thong qua T6 trinh thu héi ¢ phiéu ctia can b chu chot da
nghi viéc theo chuong trinh ESOP.
Thong qua Dy thao thay d6i Diéu 1é.
Thong qua cac ndi dung Pai hoi dong c6 ddong nam 2019.
Thuéng HDQT, BKS va thu ky HDQT hoan thanh nhiém vu
nam 2018.

Thong nhat chon Cong ty Kiém toan va Dich vu Tin hoc TPH-
4 04-NQ/HbQT 12/06/2019 CM dé soat xét bao cdo tai chinh 6 thang ddu ndm 2018 va
Kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2019 cho Cong ty Vidipha.
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06-NQ/HDbQT

29/10/2019

Thong qua bao cao so két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
9 thang ndm 20109.

- Thong qua dé xuat thanh 1ap Chi nhanh Mién Trung.

- Thong qua du thao Quy ché cia HDQT, Bang phan cong
gitia HDQT, Chu tich HPQT va Téng Giam ddc.

- HDQT thong nhat thong qua x4y dung Ban kiém soat ndi bo.

% P> CONG TY C0 PHAN DU'OCPHIiMTWVIDIFHA %

HOI NGHI
NEEE A0 BONG NAM 2019
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|
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Ban kiém soat
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Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat

Ty 1¢ s& hitu trén/S6 lugng c6

S0 lugng ¢ phin . ‘
Ho va tén phiéu dang luu hanh cé quyén
s6 hitu . .
biéu quyét
Nguyén Quang Toan Truéng ban 4.096 0,03%
Phi Ngoc Tu Thanh vién 0
Nguyén Thi Hau Thanh vién 3.000 0,02%

Cac cudc hop ctia Thanh vién Ban Kiém Soat

Ngay bat dau la S6 budi hop
Thanh vién BKS Ty 1é tham gia
thanh vién BKS tham du
1  Nguyén Quang Toan Trudng ban 26/08/2014 6 100%
2 PhiNgocTu Thanh vién 22/04/2017 2 33,33%
3 Nguyén Thi Hau Thanh vién 22/04/2017 3 50%
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Hoat dong ctia Ban Kiém soat

Ban kién sodt da tién hanh cac hoat dong trong ndm 2019 nhu sau:

o Trongndm 2019, Ban Kiém sodt da t6 chiic 2 cudc hop dinh ky 6 thang/1an d€ kiém tra gidm sat viéc tuan
tht cac quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 1é cong ty va nghi quyét Dai hoi dong c6 dong trong viéc tap
trung trién khai thuc hién t6t cdc nhiém vu trong tdm va gidm sat thudng xuyén cic hoat dong san xuit
kinh doanh ctia cong ty;

« Ban kiém sodt da tham gia cac cudc hop ctia hdi dong quan tri (HPQT) va Ban Tong giam ddc, qua d6 da
nam bat dugc thong tin kip thoi vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty d€ giam sat kiém
tra cong tac trién khai va thuc thi cia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc theo nghi quyét Pai hoi ¢
dong (DPHCD) ndm 2019, Quy ché quan tri Cong ty, Diéu 1é¢ Cong ty va tham gia cac y kién ,dua ra cac kién
nghi v6i HDQT va Ban t6ng giam ddc trong pham vi va trach nhiém ctia minh;

o Tham gia thdim dinh bdo cdo tai chinh soat xét cac bdo cdo tai chinh quy, ndm caa Cong ty do Cong ty
Kiém toan va dich vu tin hoc Tp.HCM (AISC) thuc hién kiém todn;

o Kiém tra giam sat viéc thuc hién quy trinh d4u tu, mua sam va thanh ly tai san;

« Tham gia cing HDQT lya chon cong ty kiém toan;

o Thuc hién cac nhiém vu khac theo quyén han va chtic nang nhiém vu ctia Ban Kiém soat da dugc Dai hoi

dong c6 dong cong ty Vidipha 2019 théng qua.

Su phoi hgp hoat dong gitta BKS doi véi hoat dong cuia HPQT, BGD

di€u hanh va cac can by quan ly khac

o Ban Kiém soat da dugc Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc, cac bd phan chiic ning trong cong ty phoi
hop, tao diéu kién thuéan lgi trong viéc cap nhat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, thu thip thong tin, tai
liéu cho cong tac kiém tra, giam sat;

o Ban Kiém soat Cong ty dugc moi tham du c6 y kién tai cac cudc hop cua Hoi dong quan trj va da co cac
bao cdo tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién;

o Tham gia cuing H6i ddng quan tri trong viéc lya chon Cong ty kiém todn;

« Kiém soat bao cdo tai chinh sau thang va hang ndm. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cta Hoi

dong quan tri, Ban T6ng giam ddéc va Ban kiém soat;
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Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Tién luong | Tién thudng

Don vj tinh: Ngan dong

Thu lao

Téng cong

H¢i dong Quan tri

Kiéu Hiiu Chu tich HPQT 525.282.115 150.217.000 260.000.000 935.499.115
Nguyén Dtic Son Pho Chu tich HDQT 195.000.000 195.000.000
Hoang Van Hoa TV. HbQT 893.614.923 158.647.000 156.000.000 1.208.261.923
Hoang Thé Bac TV. HbQT 445.319.692 106.701.000 156.000.000 708.020.692
Duong Minh Liéu TV. HbQT 156.000.000 156.000.000
Ban Kiém soat

Nguyén Quang Toan  Trudng BKS 157.241.204 38.749.000  91.000.000 286.990.204
Nguyén Thi Hau Thanh vién BKS 10.000.000  52.000.000 62.000.000
Phi Ngoc Tu Thanh vién BKS 52.000.000 52.000.000
Ban Tdng Giam doc

Hoang Van Hoa Tong Giam Déc 893.614.923 158.647.000 156.000.000 1.208.261.923
Lé Buu Truong Pho6 Téng G 547.622.218 103.481.000 651.103.218
Hoang Thé Bac Ké Toan Trudng 445.319.692 106.701.000 156.000.000 708.020.692
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S6 Giao dich c6 phié€u cua c6 dong ndi b va ngusi cé lién quan dén

cd phiéu cua cong ty niém yét

S6 ¢6 phiéu s6 hiiu

Nguoi thuc hién Quan hé véi dau ky
1  Duong Minh Liéu thanh vien 243.909 1,90% 262.489
HDQT
Thanh vién
2 Hoang Thé Bac HDQT, Ké toan 119.414 0,93% 139.414
truéng
Thanh vién
3 Hoang Van Hoa HDQT, Téng 77.750 0,6% 137.750
Giam doc
4 Nguyén Thi Hau Thanhvién Ban ) 100 0,08% 3.000

Kiém soét
Hgp dong hoic giao dich v6i c6 dong ndi b
Khong c6.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé€ quan tri Cong ty

cuoi ky

S6 ¢6 phiéu s6 hiiu

2,05%

1,09%

1,31%

0,02%

Mua

Mua

Mua

Ban

Tham gia thi trudng ching khoan nam 2017, trong ndm qua cong ty luoén cha dong nam bat cac quy dinh phap

luat cd lién quan va cap nhat kip thoi vao quy ché quan tri ndi bo ctia cong ty, mdt mdt nang cao hiéu qua quan

ly, mat khac thiuc ddy su cong bang, minh bach trong qua trinh xt 1y su ¢6 va nhiing sai st phét sinh, 6n dinh

va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh cho cong ty.
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Y KIEN KIEM TOAN VIEN

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN




%

Y kién kiém todn

¢

L 4

“Theo y kién ctia chung t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,

VIDIPHA

tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hgp véi Chudn muc Ké toan, ché do Ké

toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.”

Bao cao tai chinh dugc kiém toan

Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn nam 2019 ctia Céng ty C6 Phan Dugc phdm Trung uong Vidipha da dugc
céng bo thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tu ctia Cong ty theo website: www.

vidipha.com.vn

XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TPHCM, NGAY 16 THANG 04 NAM 2020

#7004 100FQNG GIAM DOC

L)

G VAN HOA

TR Pia chi: 184/2 Lé Vin 5§, Phudng 10, Quan Phti Nhugn, Tp. HS Chi Minh

@ S6 dién thoai: (028) 38 440 106
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